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TALLINNA JUUDI KOOLI SISEHINDAMISE KORD

1. SISEHINDAMISE EESMARK

1.1. Eesmiirk:
Oppeasutuse tegevuse ja tulemuste mdtestatud analiiiis, mille tulemusena selgitatakse
vilja kooli tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad. Sisehindamise tulemused on
aluseks Oppeasutuse eesmirkide planeerimisel, juhtimisotsuste vastuvotmisel ja
arengukava koostamisel.

1.2. Sisehindamise olulisus juhtkonnale:

»  Voimalus saada tagasisidet kooli toimimisele, et selgitada vilja tugevad kiiljed ja
arengukohad.

= Saada tagasisidet kooli juhtimisvaldkondade kohta.

= Midratleda kooli inimressursi vajadus (koolitusvajadus, to61t lahkumine jne.).

= Vilja selgitada huvigruppide ootused, vajadused, et neile vastata.

» Saada uusi ideid, ettepanekuid arendamiseks.

= Valmisolek anda tagasisidet (eriti positiivset).

=  Oppida personali paremini tundma, et toetada nende isiklikku arengut.

= Leida varjatud ressursse (personali huvid, hobid, nende rakendamine, karjadrisoovid)

= Teada saada personali hoiakuid, nende elu-ja kasvatuskdsitlusi (arenguvestlus).

= Kontrollida iihtsetest kokkulepetest, nduetest, reeglitest kinnipidamist (sisekontroll).

= Vdimalus analiilisida tegevuste - tulemuste pohjus - tagajérg seoseid, hinnata kas meie
tulemused on seoses dppeasutuse poolt tehtud valikutega;

= jilgida kooli kui terviku siisteemset arengut pikemas perspektiivis, vordlused enda ja
teistega.

1.3. Sisehindamise olulisus personalile:
= Voimalus olla kaasatud juhtimisse.
= Saada tagasisidet dppeasutuse toimimisest.
= Saada hinnanguid oma tddle.
= Olla dra kuulatud.
»  Vaimalus enda métteid, tdhelepanekuid ja ettepanekuid esitada.
= Tosta oma enesehinnangut, mdista oma rolli tdhtsust meeskonnas.
= Saada teada ootused juhtkonnalt oma rollile.
= Saada uusi ideid oma tdoiilesannete paremaks tiitmiseks.
= Teavitada juhti muutustest isiklikus voi tooalases plaanis.



2. SISEHINDAMISE LABIVIIMISE POHIMOTTED JA KORRALDUS

2.1. Pohimdtted

1. Hindamisel ldhtealus on Demingi ring. Sisehindamine annab vastuse, kas meie
planeeritud eesmérgid ja rakendatud tegevused on seoses saavutatud tulemustega.

P — Mida me teeme? (eesmirgid, plaanid)

D — Kui histi me seda teeme? (tegevuste rakendamine, ACT PLAN _
erinevad meetodid) korrigeeri; ——>  planeeri
C — Mida on vimalik paremini teha? (tulemustest jérelduste ~ 2434

tegemine, tegevuste — tulemuste seostamine, U U,
parendusvaldkon@adc ‘méiﬁratlemine) . CHECK DO

A — Kuidas on voimalik seda paremini teha? kentrolli < teosta
(parendustegevuste ja uute eesmérkide kavandamine) médda

= Sisehindamine toimub nii organisatsiooni kui ka individuaalsel tasandil.

= Hindamise keskne rShuasetus on suunatud dppimisele ja arengule.

= Hindamises osalejad on informeeritud ootustest, tagatud konfidentsiaalsus.

= Hinnangud ja otsused tuginevad faktidele.

= Tulemustele hinnangu andmisel peame silmas meie eesméarke, vaartusi.

= Hindamises osalejatele on loodud véimalused oskuste arendamiseks (koolitus,
voimalusel sisekoolitused).

= Hindamisel on igaiihel teada enda vastutus.

2.2. Korraldus

= Sisehindamist korraldab kooli direktor.

= Sisehindamise prioriteedid ja tegevusplaan koostatakse iga Oppeaasta alguses ja
esitatakse kooli iildtddplaanis.

= Sisehindamisse kaasatakse kooli personal ja olulised huvigrupid.

3. SISEHINDAMISES OSALEJATE ROLLID JA VASTUTUS

3.1. Direktor - vastutab sisehindamissiisteemi arengu eest
= juhib sisehindamise ldbiviimise protsessi ja delegeerib vastutusvaldkonnad
= seob sisehindamise kooli arengukavattdga,
= kureerib ja vastutab eestvedamise ja juhtimise, personali juhtimise, ressursside
juhtimise ning koost66 huvigruppidega valdkonda

3.2. Direktori asetiitja dppe- ja kasvatust6o alal - kureerib ja vastutab sisehindamise
eest Oppekasvatustod valdkonnas.

3.3. Opetajad — annavad tagasisidet Oppe-ja kasvatusprotsessi juhtimise, enda t66
kvaliteedi kohta.
= Opetajate sisehindamise peamiseks vormiks ja meetodiks on eneseanaliiiisil pohinev

kokkuvdte dppeaasta toost.



Vihemalt kord dppeaasta jooksul viiakse 14bi arenguvestlus juhtkonna esindaja
(ainesektsiooni juhataja) ja Opetaja vahel.

Kord aastas viiakse 1dbi rahulolukiisitlus dpetajatele.

Labi dppendukogu annavad Opetajad Gppeaasta 16pus hinnangu viiele
juhtimisvaldkonna tegevusele-tulemusele (eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, koostd6 huvigruppidega, ressursside juhtimine ja dppe-
kasvatusprotsess).

3.4. Huvijuht - kureerib ja vastutab sisechindamise eest huvitegevuse valdkonnas sh ka
ringide t60.
3.5.  Opilased — annavad tagasisidet Spetamisprotsessi kui ka koolielu iildisemate

protsesside kohta (suhted, info liikumine, vms); analtiisivad enda Sppimist ja toovad vélja
enda ootused.

Rahulolukiisitlusi viiakse 18bi 2.-12. klassis kord aastas iihiste kiisitlusvormide alusel.
1. klassis selgitatakse Opilaste rahulolu kooliga arenguvestluse kéigus.

Opilased osalevad kas koos vanematega vdi vanemateta arenguvestlustel, mille viib
14bi klassijuhataja vihemalt iihel korral dppeaasta jooksul

Arenguvestlusele eelneb Opilase eneseanaliiiis alates 2. klassist.

3.6. Lapsevanemad — annavad tagasisidet kooli toimivusele tervikuna, toovad vélja enda
ootused.
1. Lastevanemate rahulolu-uuring viiakse ldbi kord aastas.
= Vihemalt kord Gppeaasta jooksul viib klassijuhataja 14bi arenguvestluse
lapsevanemaga, mille juures viibib iildreeglina ka pilane, kui klassijuhataja ja
lapsevanem ei ole koos otsustanud teisiti.
3.7. Juhtkond - tegeleb koolielu iildise monitooringu ning kooli tdotajatega

arenguvestluste ldbiviimisega;

3.9. Kooli meeskond tervikuna — tagasiside kooli erinevate juhtimisvaldkondade kohta,
kooli arengu hindamine tervikuna.
3.10.Mittepedagoogiline personal osaleb sisehindamises 14dbi eneseanaliiiisi ja

koostédvestluste.

4. SISEHINDAMISE MEETODID

Andmete ja informatsiooni kogumiseks kasutatakse jirgmisi meetodeid:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Oppeasutuse dokumentatsiooni sisuline analiilis;

SWOT analiiis;

sisekontroll;

statistika analiiiis;

finantsaruandluse analiilis;

intervjuud (arengu-, koost6d, meeskonnavestlused);

eneseanaliiiis;

Oppe- ja kasvatustegevuste, iirituste, Gpilaste toode vaatlus ja analiiiis;
rahuloluuuringud ja kiisitlused;

10) opi-ja kasvukeskkonna vaatlus;
11) imarlaud;
12) arutelud (koosolekud, ndupidamised)



13) sisekoolitused;
14) dppevahendite ning inventari iilevaatus;

15) grupités;



Ulevaade sisehindamise meetoditest ja vormidest erinevate osapoolte 15ikes:

Meetodid, Opilased | Lapse- Opetajad | Mittepe | Juhtkond | Hoole-

vormid vanemad d. kogu
personal

Arenguvestlus X X X %

Eneseanaliiiis X X X %

Rahulolukiisitlus % X % X

Admin.koosolekud X

(vdhemalt 2 korda

kuus)

Koosolekud X 2 X X

Oppeaasta jooksul

vastavalt plaanile

Kokkuvéttev X X X %

koosolek

Oppeaasta 15pus

Sisekontroll X

Dokumentatsiooni X 4 X

analiilis

Vaatlus ja analiiiis X X

SWOT X X X

5. SISEHINDAMISE TULEMUSTE VORMISTAMINE

5.1. Oppeaasta sisehindamise tulemused vormistatakse aruandena, mis koosneb
jargmistest osadest:

1) kooli sisehindamissiisteemi liihikirjeldus ja hinnangud moju kohta dppeasutuse tédle;
2) kooli tugevuste kirjeldused,

3) kooli parendustegevuste kirjeldused.




5.2. Oppeasutuste tugevuste viilja selgitamisel ja juhtimisotsuste ning
parendustegevuste kavandamisel toetutakse jirgmistele 6ppeaasta jooksul
koostatud aruannetele/kokkuvotetele:

Aruande liik Kes vastutab | Kellele esitab | Mis tihtaeg

1 | Juhtkonna dppeaasta direktor Oppendukogu | august
kokkuvdote (iildtdoplaani ja
arengukava tditmise analiilis)

2 | Majandusaasta eelarve analiilis | direktor Hoolekogu veebruar

3 | Klassijuhatajate aruanded klassijuhataja | Oppealajuhataja | juuni

4 | Opetajate 5ppeaasta Opetaja Ainesektsiooni | juuni
eneseanaliiiis juhataja

5 | Arenguvestluste kokkuvotted | klassijuhataja | dppealajuhataja | juuni
ja analiilis

6 | Rahuloluuuringute tulemuste | direktor Oppendukogu, | juuni
analiilis hoolekogu

7 | Tugikomisjoni Gppeaasta psiihholoog, direktor juuni
aruanne logopeed

8 | Huvijuhi dppeaasta aruanne huvijuht direktor juuni

9 | IT-juhi Gppeaasta aruanne It-juht direktor juuni

10 | Eksamite ja tasemetddde dppealajuhataja | Oppendukogu | august
tulemuste analiiiis

11 | Aineoliimpiaadide jt Oppealajuhataja | Gppendukogu | august
Opilasvoistluste tulemuste
analiiiis

12 | Hoolekogu t66 analiiiis Hoolekogu Lastevanemate | september/oktoober

esimees ildkoosolek

5.3. Iga oppeaasta l6pus annab 6ppendukogu péhjendatud koondhinnangu viie
juhtimisvaldkonna tegevustele ja tulemustele ning nende seotusele.

Juhtimisvaldkond

Suurepirane

Viiga hea

Hea

Rahuldav

Nork

Ee

juhtimine

stvedamine ja

Personali juhtimine

Koostd6 huvigruppidega

Ressursside juhtimine

Oppe- ja
kasvatusprotsess

5.4. Sisehindamise tulemused on aluseks arengukava tegevuskava korrigeerimisele ja
jdrgmise dppeaasta iildtooplaani koostamisele (sonastatakse valdkondade
eesmirgid jakavandatakse konkreetsed tegevused).Uldtooplaani tegevused
lihtuvad kooli visioonist, arengukava eesmirkidest, tegevuskavast ja 6ppeaasta

prioriteetidest ning sisehindamisetulemustest.




5.5. Kompleksse sisehindamise tulemuste vormistamine

Kord kolme aasta jooksul toimub kompleksne sisehindamise aruande koostamine, milles
antakse hinnang 5 juhtimisvaldkonna tegevustele ja tulemustele 1dhtuvalt haridus- ja
teadusministri 13. augusti 2009. a médrusest nr 62 ,, Kooli ja koolieelse lasteasutuse
ndustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes®.

5.6. Sisehindamiskriteeriumid

I Eestvedamine ja juhtimine
Eestvedamine
Strateegiline juhtimine
IT Personalijuhtimine ning personaliga seotud tulemused
Personalivajaduse hindamine ja virbamine
Personali kaasamine ja toetamine
Personali arendamine
Personali hindamine ja motiveerimine
Personaliga seotud tulemused, sealhulgas personali saavutused, tdienduskoolitus,
rahuloly,
personaliga seotud statistika;

111 Koostoo huvigruppidega ning huvigruppidega koostéo tulemused
Koostoo kavandamine
Huvigruppide kaasamine
Koost66 hindamine
Huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas hoolekogu (ndukogu), lastevanemate ja
teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus otsustamisse, tagasiside ja
rahulolu;

IV Ressursside juhtimine
Eelarveliste ressursside juhtimine
Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Inforessursside juhtimine
Séastlik majandamine ja keskkonnahoid
V Oppe- ja kasvatusprotsess ning lapse/gpilasega seotud tulemused
Lapse/opilase areng
Oppekava arendamine
Oppe-kasvatustdd korraldus ja meetodid
Viartushoiakud
Laste/dpilastega seotud tulemused, sealhulgas hariduslike erivajadustega Gpilastega
arvestamine, huvitegevus, tervisedendus, Opilastega seotud statistika, Opilaste rahulolu
ning &pijoudlus.

6. SISEHINDAMISE TULEMUSTE TAGASISIDESTAMINE

6.1. Sisehindamise tulemusi tutvustatakse kooli dppendukogus, sisechindamise aruanne
kooskdlastatakse kooli hoolekogu ja kooli pidajaga.



6.2. ndustaja poolt esitatud tagasisidearuannet sisehindamise kiisimustes tutvustab kooli
direktor kooli dppendukogus, hoolekogus ja kooli pidajale

6.3. Sisehindamise aruande kinnitab koolidirektor peale aruande tutvustamist kooli
dppendukogus ning peale kooskdlastuste saamist hoolekogult ja kooli pidajalt direktori

kédskkirjaga

8. SISEHINDAMISE KORRA MUUTMINE

8.1. Muutused kooli sisehindamise korras kooskdlastatakse kooli hoolekogu ja kooli
pidajaga ning kinnitatakse direktori késkkirjaga
8.2. Muutused sisehindamise korra lisades kinnitab kooli direktor kiskkirjaga.



