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1. Arengukava koostamise protsess ja kaasamine

Arengukava taust ja koostamise alused

Tallinna Juudi Kooli arengukava on koostatud aastateks 2025-2027 kooli jarjepideva
arengu ja tulemusliku toimimise tagamiseks. See on aluseks kooli iga-aastase
Uldtooplaani koostamisel, eelarve planeerimisel, strateegiliste otsuste tegemisel ning
Ooppeaasta eesmarkide seadmisel.

Arengukavas madratakse kooli visioon, missioon, pohivaartused, arengu eesmargid ja
pohisuunad. Eesmargid on soOnastatud Oppijast l3htuvalt, arvestatud on
haridusvaldkonna arengukava 2021-2035 strateegilist eesmarki: Eestis on padevad ja
motiveeritud opetajad ja koolijuhid, mitmekesine opikeskkond ning oppijast ldhtuv 6pe.
Samuti l3htuti ,Tallinn 2035" arengustrateegia haridus- ja noorsoot6o
tegevusvaldkonna visioonist, kus Tallinnas on onnelikud oppijad, ning valdkonna
strateegilistest sihtidest.

Tallinna Juudi Kooli arengukava 2025-2027 koostamise protsessi kaasati koikide
huvigruppide esindajad - kooli juhtkond, opetajad, opilasesindus, kooli hoolekogu,
Tallinna Haridusameti esindaja js valiseksperdid (Vipi_Konsultatsioonid). 2024. aasta
kevadel loodi arengukava koostamise juhtriihm, kes tootas valja uue arengukava
koostamise plaani. Toimusid juhtriihma, juhtkonna ja valisekspertide kohtumised 2025-
2027 arengukava sisendi analiiisiks.

Augustis 2024 koostas juhtgrupp hetkeolukorra analldsi, mille alusel keskenduti
vadrtushinnangute viljaselgitamisele. Septembris 2024 viidi ldbi rahulolukisitlus
opilastele, vanematele ja koolitootajatele. Oktoobris 2024 toimusid arengukava
koostooseminarid kooli tootajate ning Opilasesindusega missiooni, visiooni,
pohivaartuste Umbersonastamiseks; selgitati vdlja parenduskohad ning tootati valja
tegevusplaan. Lisaks anallisiti rahulolukisitluste tulemusi ning kaardistati
probleemsed olukorrad. Jargnevatel koostédseminaridel vaadati Gle sisehindamise
aruanne, tdpsustati kooli tugevused ja norkused, sonastati Uhiselt kooli missioon,
visioon, pohivaartused.

Novembris 2024 seati paika uue arengukava pohieesmargid; koostati arengukava
to6versioon. Detsembris tutvustati arengukava tooversiooni koolitdotajatele ja
hoolekogule, koostdopartneritele tdiendusettepanekute esitamiseks, arvamuse
avaldamiseks ning kinnitamiseks 6ppendukogus, opilasesinduses ja hoolekogus.



https://www.vipikonsultatsioonid.com/et

Kooli jargmise nelja aasta arengueesmadrkide ja tegevuste kavandamisel oleme
ldhtunud:

pohikooli- ja gimnaasiumiseadusest,

URO s3dstva arengu eesmarkidest,

Eesti haridusvaldkonna arengukavast 2021-2035,

Tallinn 2035 arengustrateegiast ning selle haridus ja noorsoot66 tegevusvaldkonna
strateegiast,

HARNO riiklike rahulolu-uuringute tulemustest,

kooli  huvigruppide (opilasesinduse, hoolekogu, Tallinna Haridusameti,
koostoopartnerite) ettepanekutest,

eestikeelsele haridusele Glemineku tegevuskavast.

Kooli arengukava kirjeldab koostajate ndagemust kooli arengu strateegilistest
eesmarkidest ja alameesmarkidest ning loob ettekujutuse sellest, kuhu oppeasutus on
teel. Arengukava on koostatud pohimottel, et arengueesmargid on koolitd6tajatele
tditmiseks realistlikud ning nende saavutamist toetab hoolekogu ja kooli pidaja.
Arengukavas kirjeldatud eesmarkide saavutamist hinnatakse kooli sisehindamise korra
alusel, mille kdigus selgitatakse valja kooli tugevused ja parendusvaldkonnad, anallis
on aluseks uute eesmarkide ning tegevuste kavandamisel jargmise perioodi
arengukavas.

2.

Kooli visioon, missioon ja pohivaartused

VIS\O0N
~

)

Tallinna Juudi Kool (TJK) on turvaline
opikeskkond, mis toetub juudi
vadrtustele ja traditsioonidele ning
valmistab opilasi ette elukestvaks

oppimiseks, arendades Tarku, Julgeid, Tallinna Juudi Kool toetab
Kriitiliselt (TJK) motlevaid ning ennast oppija arengut, tootades koos
juhtivaid isiksusi. turvaliselt, loovalt ja juudi

traditsioone hoides.



https://www.riigiteataja.ee/akt/13332410?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/13332410?leiaKehtiv
https://www.riigikantselei.ee/valitsuse-too-planeerimine-ja-korraldamine/valitsuse-too-toetamine/saastev-areng
https://www.hm.ee/media/1488/download
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo

Pohivaartused

Me vadartustame juudi kultuuri ja traditsioone, pakume turvalist opikeskkonda ning
toetame iseseisvat motlemist ja loovust. Votmetdhtsusega on koostod Opetajate,
opilaste ja perede vahel, et toetada iga oOpilase arengut ja valmistada neid ette
vastutustundlikuks ja kriitiliselt motlevaks tulevikuks.

Juudi traditsioonide hoidmine

Vdartustame ja edendame juudi kultuuri ja traditsioone,
et tugevdada identiteeti ja sidet juudi kogukonnaga.

— - P —
i %]~ A ‘o ' by Turvaline opikeskkond
< s AL \v/ . . .
Loome toetava ja turvalise keskkonna, kus iga
opilane tunneb end vabalt ning julgeb oma
I fL L arvamust véljendada.

Elukestev ope

Julgustame pidevat enesetdiendamist ja uudishimu, et
opilased oleksid valmis oppima kogu elu valtel, toetame
iga opilase individuaalset arengut, et nad saaksid kasvada
tarkadeks, julgeteks ja kriitiliselt motlevateks inimesteks.

Enesejuhtimine

Toetame iseseisvat motlemist ja vastutustunde arengut,
julgustame loovat motlemist ja innovaatilisi lahenemisi, et
opilased suudaksid leiaksid uusi lahendusi eesmarkide
seadmiseks.

Koostoo

Rohutame koostdd tahtsust Opetajate, oOpilaste ja
perede vahel, et saavutada Uhiselt parimaid tulemusi.




3. Hetkeolukorra lihianalils m———

Siseanallls

Tallinna Juudi Kooli eesmark on kasvatada ennastjuhtivat, ettevotlikku, koélbelist,
ennast ja teisi ning Eesti riiki vaartustavat inimest. Kooli eripara seisneb juudi kultuuri
siigavates juurtes, individuaalses toetuses ja kultuurilises mitmekesisuses, mis koik
kokku loovad kultuuriliselt rikkaliku ja innovaatilise 6pikeskkonna, mis valmistab opilasi
ette tuleviku véljakutseteks ja opilaste intellektuaalseks ja isiklikuks arenguks. Meie
tegevuse keskmes on opilane ja eesmargiks on voimaldada tal saada tohusalt parima
voimaliku kvaliteediga haridust. Peame véaga tadhtsaks oOpilaste ja Opetajate isiklikku
arengut ja heaolu. Tallinna Juudi Koolis on inspireeriv ja toetav keskkond, kus opetajad
to6tavad selle nimel, et opilased saaksid nii akadeemilisi teadmisi kui ka aitavad neil
kujuneda ettevotlikuks ja ennast juhtivaks inimeseks. Opetajad pakuvad mitmekiilgseid
oppimisvoimalusi, individuaalset toetust ning julgustavad Opilasi avastama oma
potentsiaali, toetavad oOpilaste heaolu ning julgustavad neid aktiivselt osalema
koolielus. Tallinna Juudi Koolis valitseb soe, kaasav ja toetav 6hkkond, kus opilased
tunnevad end turvaliselt ja motiveeritult.

Meie tugevused

e Koolis valitseb sébralik 6hkkond

o Riigieksamite tulemused on stabiilsed ja vorreldavad riigi keskmisega

e Kool edendab juudi kultuuri ja traditsioone ning teeb koostédd Eesti Juudi
Kogukonnaga

e Koolis kasutatakse uuenduslikke oppevorme, sealhulgas projektipohist opet ja
Kogupdevakooli programmi, mis voimaldab integreerida formaalse oppetdd ja
huvitegevused

o Teeme koost66d TalTechi Tehnoloogiakooliga

Meie parendusvaldkonnad

Kool hoiab pidevalt arengut, sealhulgas on plaanis uuendada 6ppekava, kaasajastada
kooli kodukorda ning arendada eesti keele oppesuundi. Olulised on ka kooli fldsilise
opikeskkonna tdiustamise vajadused, kuna koolihoone vajab pohjalikku renoveerimist.

e Kooli fiitisiline keskkond vajab olulist renoveerimist ja moderniseerimist. Praegune
koolihoone on amortiseerunud ning puuduvad vajalikud kaasaegsed tingimused
oppet6oks ning lilkkumisvoimalusteks

e Juudi kultuuriga seotud ainetes ja eesti keeles oOpetamisel on vajadus



kvalifitseeritud opetajate jarelkasvuks

» Opilaste 6pimotivatsiooni ja osalemist aineoliimpiaadidel on vaja suurendada.
Samuti vajab arendamist karjdarindustamise siisteem

e Koolil puudub piisav meediakajastus, mis piirab kooli tuntust laiemas avalikkuses,
kooli koduleht vajab uuendamist

e Andekate laste tugisiisteem vajab tugevdamist

e Huvitegevuse korraldamisel leida laste jaoks praegusest enam voimalusi

e Koolis esineb opilaste kiusamist, seega poorata enam tahelepanu kiusutemaatikale

o Nork kooli ja korgkoolide koost66

Valiskeskkonna trendid

Tallinna Juudi Kool arvestab oma arendustegevuses mitmete (hiskonnas toimuvate
muutuste ja trendidega, et pakkuda opilastele kaasaegset ja kvaliteetset haridust.
Arvestatakse, et trendid toovad kaasa muutusi inimeste elukorralduses ja t66 olemuses
ning eeldavad muutusi oppekorralduses.

Globaliseerumine ja kultuuriline mitmekesisus: globaliseerumine toob kaasa
kultuurilise mitmekesisuse suurenemise.

Tehnoloogia areng ja digitaliseerimine: kiire tehnoloogiline areng nduab koolilt
digipddevuste arendamist nii Opilaste kui ka Opetajate seas.

Demograafilised muutused: rahvastiku vananemine ja siindimuse langus voivad
mojutada opilaste arvu.

Hariduspoliitika ja reformid: riiklikud hariduspoliitika muudatused, nagu 6ppekavade
uuendamine voi keelepoliitika, mojutavad otseselt kooli tegevust.

Sotsiaal-majanduslikud muutused: majanduslikud kéikumised ja sotsiaalsed muutused
voivad mojutada perede voimalusi investeerida laste haridusse.

Keskkonnateadlikkus ja jatkusuutlikkus: kasvav keskkonnateadlikkus nouab koolilt
jatkusuutlikkuse pohimotete integreerimist Oppekavasse ja igapdevasesse tegevusse.

4. Arengukava strateegilised eesmargid ja riskide hindamine

Koolillesed strateegilised eesmargid |dhtuvad Oppija arengust ja Oppimisest.
Pohieesmargid ning nende saavutamiseks vajalikud tegevused ldhtuvad laiematest




teemadest nagu Opilaste keeleoskuse arendamine, kaasav haridus, kvalifitseeritud ja
padevad Opetajad, aga ka kooli visioonist, missioonist ja pohivaartustest. Kooliarendus
toimub l3bi tulemusjuhtimise, seega kooli sihtide ja eesmarkide seadmise ning nende
tditmise tulemuslikkuse hindamine aitab kooli arengut planeerida.

STRATEEGILINE EESMARK 1
Kaasaegne ja turvaline kooliruum

1.1 Iga oppija tunneb end osana 6pikogukonnast

1.1.1 Rakendame ennetavaid meetmeid koolikiusamise vdahendamiseks
1.1.2 Arendame oOpilaste markamise ja toetamise siisteemi

1.2 Kogukonna thistegevused on osaks oppest

1.2.1 Muudame hoolekogu t66 ndhtavamaks
1.2.2 Tohustame koost66d kogukonna ja partneritega

STRATEEGILINE EESMARK 2
Oppiv organisatsioonikultuur

2.1 Meeskonnat6o toetab opetaja arengut

2.1.1 Kujundame infoliikumise, jagamise ja talletamise siisteemi
2.1.2 Tootame valja Opetajaid vaartustava tunnussisteemi
2.1.3 Loome mentorlusprogrammi opetajate toetamiseks

2.2 Opikogukond on avatud uutele ideedele

2.2.1 Rakendame oppimise toetamiseks kaasaegseid, mitmekesiseid ja digi-
padevust arendavaid 6ppemeetodeid
2.2.2 Toetame oppija huvidest lahtuvat haridusteed

Aastal 2027 iseloomustab kooli juudi traditsioone hoidev koostdine ja turvaline opi- ja
tookeskkond, kus tootavad professionaalsed Opetajad. Keskendutakse Opilase
individuaalsele arengule, toetades nende iseseisvust ja loovust. Samal ajal arendatakse
soodsat opikogukonda ja tegutsetakse keskkonnasaastlikult.

Riskide hindamine

Tallinna Juudi Kooli arengukava koostamisel voib ilmneda mitmeid voimalikke riske, mis
voivad mojutada eesmarkide saavutamist voi nende rakendamist. Peamiselt l3htuvalt



valiskeskkonna teguritest voib kool kogeda raskusi vajalike ressursside, sealhulgas
finantsvahendite, personali ja infrastruktuuri osas, mis on vajalikud arengukavas seatud
eesmarkide saavutamiseks. Naiteks voivad muutuvad hariduspoliitilised suunad voi
muud vélised tegurid nouda kiireid muutusi, mis voivad mojutada kooli voimet jargida
planeeritud ajakava. Oluline on tagada, et muudatused toimuvad hoolikalt planeeritult
ja jalgides pidevalt nende moju hariduse kvaliteedile. Riske monitooritakse ja hallatakse
regulaarselt juhtkonna koosolekutel, koolit6otajate infokoosolekutel,
oppeaastapohises Uldtooplaani analiitsis. Kooli riskivalmidus on heal tasemel tanu
avatud koostoole huvigruppidega.

5. Arengukava rakendamise, uuendamise ja muutmise kord

Rakendamise kord

Kooli arengukava 2025-2027 alusel koostatakse kooli iga-aastane Gldtooplaan.

Vastavalt Tallinna Linnavalitsuse maaruse 03.03.2021 nr 8 Tallinna arengudokumentide
koostamise, avalikustamise ja aruandluse korra § 27 kohaselt esitab kool iga aasta 1.
veebruariks arengukava taitmise aruande Tallinna Haridusametile. Aruanne holmab:

e arengudokumendi eesmarkide ja kokku lepitud mooddikute saavutamise seisu
analldsi, vajaduse korral pohjendust, miks ei ole eesmargid tdidetud, moodikute
tasemed saavutatud voi on tdidetud/saavutatud osaliselt;

o ettepanekuid tegevuste kohta strateegiliste eesmarkide elluviimiseks jargneval
perioodil.

Arengukava perioodi lopul koostatakse koolis kogu perioodi holmav sisehindamise
aruanne, mille tulemused on aluseks uue arengukava koostamisele.

Uuendamise kord

Kooli arengukava 2025-2027 jargimist anallisitakse/hinnatakse (ks kord aastas ning
tditmise anallls esitatakse augustis Oppendukogus. Arengukava ja selle muudatused
valmistatakse ette koost6ds hoolekogu, opilasesinduse, 6ppendukogu ning vajadusel
ekspertidega koolist voi valjastpoolt kooli. Arengukava ja selle muudatused esitatakse
enne kinnitamist arvamuse avaldamiseks kooli hoolekogule, opilasesindusele ja
oppenoukogule. Arengukava muudatused kinnitab direktor.




Muutmise kord

Kooli arengukava 2025-2027 muudetakse:
e seoses kooli tegevust reguleerivate digusaktide muudatustega,
e seoses muudatustega riiklikus ppekavas,
e Oppendukogu ja/voi hoolekogu ettepanekute alusel,
e seoses muudatustega kooli eelarves, investeeringutes,
e seoses arengukava tdhtaja moodumisega.



LISA 1 Tegevuskava

STRATEEGILINE EESMARK 1
Kaasaegne ja turvaline kooliruum

Kaasaegne ja turvaline kooliruum loob keskkonna, kus iga Oppija tunneb end oOpikogukonna osana, toetab oOppijate
arenguvoimalusi. Olulised on kogukonna (histegevused, mis rikastavad opilaste oppimist ja pakkuvad neile laiemat perspektiivi.
Kooliruum soodustab tihisprojekte ja suhtlust, luues tugevama sideme oOpilaste, Opetajate ja kogukonna vahel.

1.1 Iga oppija tunneb end osana opikogukonnast

kiusatud (%) (4.klass)

Tulemusnaitajad Allikas Baastase Sihttase

3,4 (2024) 3,6

Opilaste hinnang individuaalsele tunnustamisele (4., 8., 11. kl) (skaala 1-5) | Riiklik rahulolukiisitlus 3,4(2024) |3,6
2,3 (2024) 2,5

Kooliga pigem rahul véi téiesti rahul olevate dpilaste osakaal (%) Haridussilm 30,8 (2023) |tousev trend

(8., 11. klass) 5,3(2023) |tdusev trend

- . . . , 3,3(2024) |3,6

Opilaste kooliga rahulolu ja pohivajaduste rahuldatus: seotus (8., 11. kl) Riiklik rahulolukiisitlus

(skaala 1-5) 2,9 (2024) 3,3

Opilaste osakaal, keda ei ole viimase kahe nadala jooksul korduvalt Haridussilm 59 1 t6usev trend




Alaeesmark Arendustegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad

Strateegia on loodud ja tegevused kirjeldatud |2025 direktor
KOOl-IS korraldatal.<s-e kiusu ennetamiseks 2025-2027 kO?lI
teavituskampaaniaid psihholoog

Loome kooli kiusuennetuse Lapsevanematele on tutvustatud
strateegia kiusuennetuse strateegiat, sealhulgas 2025 juhtkond
reegleid, tegevusi ja oodatavat koost66d

Lapsevanematelt kiisitakse regulaarselt
tagasisidet kiusuennetuse tegevuste kohta, et | 2025-2027 |direktor

1.1.1 Rakendame neid vajadusel tdiustada

ennetavaid . o~ . ~ . . e : .

meetmeid Koolitame koik opetajad ja Opetajad ja tugispetsialistid on koolitunud 2025-2027 | direktor

kooliki , tugispetsialistid vahemalt ~

oolikiusamise baastasemel padevaks Opitud oskusi rakendatakse )

vahendamiseks . . igapievat t 2026 psiihholoog
kiusuennetusega tegelemisel |!93apag€vategevustes
Loome mentorlussiisteemi. kus | Mentorlussisteem on loodud 2026 direktor
vanemad.()pilasedjuhendavad Juhendamise pdhimdtted on kirjeldatud ja 2026 5opeiuhid
nooremaid rakendatud PPe)
Fikseerime kiusuennetuse K°°l' Oppekavas ja klassijuhataj'a. 2026 ppejuhid
tegevused nii kooli 5ppekavas toollesannetes on tegevused kirjeldatud
kui ka klassijuhataja oppeiuhid

. . ppejuhid,

tddilesannetes Tegevusi rakendatakse siisteemselt 2026-2027 direktor




1.1.2 Arendame
opilaste markamise
ja toetamise
sisteemi

Tugispetsialistid on koolitatud viimaks labi

kovisioone 2026 oppejuhid
Toetame klassijuhatajaid t606s . : — ———
toevajadusega &pilastega Klassijuhatajad on labi regulaarsete oppejuhid,
kovisioonide toetatud t60s toevajadusega 2026 kooli
opilastega psihholoog
Korral opil kisitl
orra dam.e Opilaste kusitluse Kisitlus on korraldatud ja analidsitud, .
nende huvide . . . . el 2025-2027 | huvijuht
wrs o huvitegevuse laiendamise valikud labi kaalutud
valjaselgitamiseks
Tugististeem on loodud, toetamise pohi- 5025 HEV koordi-
Loome siisteemi tooks tuge motted kirjeldatud opetajate tooilesannetes naator
vajavate ja andekate oOpilastega | & ; k e ;
F)peEaJad rakendavad tugisiisteemi 20252027 | 5ppejuhid
igapdevaselt
Kord oppeaastas toimub opilastele karjdari- oppejuhid,
nddal koostoos lapsevanemate ja 2025-2027 | hoolekogu
Korraldame karjaarioppe- kogukonnaga esindaja
alaseid projekte Toimuvad dpilaste vahelised oppejuhid,
koostookohtumised, 70% opilastest osaleb 2025-2027 | karjaari-
toovarjupdevadel erinevates ettevotetes noustaja
Teeme Gpilaste Iga pohikooli lll kooliastme 6pilane on saanud oppejuhid,
karjaarinoustamiseks koostood -g .p. cvene o P . 2025-2027 | karjaari-
v ceene s individuaalset karjdarindoustamist i .
Tootukassa Karjadrikeskusega noustaja




1.2 Kogukonna iihistegevused on osaks oppest

Tulemusnaitajad Allikas Baastase Sihttase
- . . - ] 3,2(2024) [3,6
Opilaste hinnang kooli mainele (8., 11.klass) (skaala 1-5) Riiklik rahulolukiisitlus
2,9 (2024) 3,3
Lapsevanema ja kooli suhted: infolevik (skaala 1-5) Riiklik rahuloluksitlus 4,2 (2024) |45
Lapsevanemate hlr?nang lapse ratmlollfle kooliga ja pohivajaduste Riiklik rahulolukiisitlus 4,0 (2024) t5usey trend
rahuldatusele koolis: lapse suhe 6petajaga (skaala 1-5)
Alaeesmark Arendustegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad
kooli k juhtk
S}J}Jr'endame oolielus kaasa Hoolekogu juurde on loodud vanematekogu 2026 J~U ‘ qnd,
radkivate lastevanemate hulka opetajad
Ava.n?e hoolekogu tegevuse K?Oll kodulehel on hoolekogu protokollid 2025 juhtkond
huvilistele kattesaadavad
Hoolekogu on kogunud lastevanemate teiste juhtkond,
1.2.1 Muudame huwgrupPlde ett.(.epane_ku.d Ifo.ollel.u 2026 ho.olekogu
v edendamiseks, viinud labi kisitlusi esimees
hoolekogu t66
nahtavamaks . Juhtkond on rakendanud hoolekogu juhtkond,
Suurendame hoolekogu rolli . . . 2025 hoolekogu
. ) ettepanekuid koolielu korraldamisel .
koolielu edendamisel esimees
Kord aastas on kooli ja hoolekogu mottetalgud .
" . juhtkond,
Ideest teostuseni”, kus hoolekogu algatusel ja
. . .. ; v 2026 hoolekogu
koordineerimisel viiakse ellu projekt valja .
esimees

valitud arengukava eesmargi toetamiseks




1.2.2
Tohustame

koost66d kogukonna

ja partneritega

Lapsevanemad ja kogukond osalevad

huvijuht,

; . . 202 N -
Kaasame lapsevanemad ja regulaarselt koolitrituste korraldamisel 025 oppejuhid
kogukonna koolielu hhol
korraldamisel Kord kuus toimub “Lastevanemate kool” 2025 PSUNNO008,
oppejuht
Vilistlaskogu on loodud 2026 juhtkond
Kord aastas korraldatakse ,Kisi vilistlaselt” .
. . . . .. juhtkond,
. . paev, kus opilased saavad esitada kiisimusija | 2026 s
Kaasame vilistlased koolielu ) vilistlaskogu
. arutada tulevikuplaane
korraldamisel
Vil.lstlase-d pakuvad qpllastel?.praktllfa- juhtkond,
voimalusi oma ettevotetes voi organisat- 2026 .
o vilistlaskogu
sioonides
= . F .
Teeme koost6dd likoolidega Opetaje?d osaleyad pro e"s'5|onaalse a-rengu
nii Spetaiate pidevuste toetamiseks erinevatel tdienduskoolitustel,
P J P e pakume oOpilastele erinevaid tegevusi 2025-2027 |juhtkond
arendamiseks kui ka ihisteks s . o et
roiektideks 8pilasteaa Ulikoolide koostooprojektides (nt
Pro) P g populaarteaduslikud loengud ja to6toad)
!(ori Eplpteaa‘stas Ylftkse labi rahvusvaheline 5025-2027 Prﬁéﬁktlijuht,
Oleme partneriteks teistele juudrkuttuuri proje juhtkon
koo,llii,lde rahvusvaheliste Opetajad osalevad rahvusvahelistel
projektide raames seminaridel, kus jagatakse oppetdos 2025-2027 |juhtkond

kasutatavaid innovatiivseid meetodeid




STRATEEGILINE EESMARK 2
Oppiv organisatsioonikultuur

Oppiv organisatsioonikultuur pohineb meeskonnatdél ja avatud infoliikumisel, mis tagab 6petajate, dpilaste ja kogukonna sujuva
koostoo, toetab oppimisel kaasaegseid ja mitmekesiseid oppemeetodeid, et valmistada opilasi ette elukestvaks oppeks ja
tulevikuvajadusteks, Opetajate t66 on tunnustatud ja vaartustatud.

2.1 Meeskonnatoo toetab opetaja arengut

Tulemusnaitajad Allikas Baastase Sihttase
Aasta opetaja stisteemne tunnustamine linna tasandil (Tallinn tanab ja HA 2 (2024) t5usey trend
tunnustab)
Opetajate tédga rahulolu ja pdhivajaduste rahuldatus: seotus (skaalal 1-5) | Riiklik rahulolukiisitlus 4,4 (2024) |4,6
Opetajate rahulolu juht-koostd6 edendamine (skaala 1-5) Riiklik rahuloluksitlus 4,2 (2024) |4,5
. daratak .
Infoliikumise koolisiseselt Kooli rahulolukdsitlus ?Oazasra aKse tousev trend
Alaeesmark Arendustegevus Tulemus Tahtaeg | Vastutajad
juhtk
. kooli . Kooli tegevused on kajastatud meedias, kooli Jhu t OI_?.j'
2.1.1 Kujundame K‘ajastame oofli tegevusi kodulehel, Facebookis, kooli Youtube 2025 NUVIERIC,
infoliikumise, ajakohaselt videokanalis ogllas-
jagamise ja esindus
talletamise siisteemi juhtkond
Uuendame kooli kodulehte Kooli koduleht on uuendatud 2025 infojuht '




Lepime kokku pohimotted ja

Infoliikumise pohimotted on fikseeritud ja

juhtkond,

. .. ~ . il e s ~. ~. IT-juht,
kanalid majasiseses opetajatega labi radgitud, koik moistavad 2025 ha:'Linus-
infoliikumises sujuva infoliikumise vajadust

tehnoloog
juhtkond,
. . . | Koolis to6tab opilaste meediaring, kus opilas-
Suuname opilasi koolielu olulist e . . . .
i\Fot iagama ia tarbima kasutatakse info jagamiseks kokkulepitud ja 2025 esindus,
Jag ) opilastele sobivaid infokanaleid haridus-
tehnoloog
Viime opetajate/koolipersonali
seas labi kisitluse erinevate . s .
U Il N .Id Y Kisitluse tulemused on analiisitud 2025 juhtkond
2.1.2 Téétame vilja tunnustuse elementiae
Spetajaid kaardistamiseks
véértust?va . Korraldame kooli personaliga | Tunnustussiisteem on koostdos 6petajatega 2025 ‘uhtkond
tunnussusteemi Uhise arenduspéaev(aku) kirjeldatud ja tervikuks koondatud )
tunnustussusteemi
viljatddtamiseks Tunnustussisteemi rakendatakse 2025 juhtkond
Téotame valja mentori . R .
2.1.3 Loome .. . Ametijuhend on vélja tootatud 2026 direktor
ametijuhendi
mentorlus-
?rogra.lmmi Tootame vilja ja kdivitame uute | Mentorlusprogramm on loodud, mentorid
Opetajate tdotajate sisseelamise- ja véljakoolitatud ja dpetajad 2026-2027 |direktor

toetamiseks

mentorlusprogrammi

saavad vajalikku tuge




Ooppeaastas meeskonnatunde suurendamiseks

Opetajate arenguvajadused on kaardistatud 2025-2027 |juhtkond
Toetame Opetajaid vajalike K k isekoolitusi
C petaj / j norraldata se'regulaar:selt sisekoolitusi 20252027 | juhtkond
pddevuste arendamisel [dhtuvalt koolitusplaanist
sisemiste ressurssidega
Kooli K . kaks Ghisiiri
oolimeeskonnale toimub kaks Ghislritust 20252027 | juhtkond

2.2 Opikogukond on avatud uutele ideedele

Tulemusnaitajad Allikas Baastase Sihttase
. , _ _ 1,9 (2024) 2,3 (2025)
Opilaste rahulolu koolikeskkonna erinevate aspektidega:
lilkkumisvoimalused Riiklik rahulolukisitlus 2,2 (2024) |2,5(2025)
4.,8.,11.klass) (skaala 1-5
( ) ) 1,8 (2024) 2,2 (2025)
Opilaste rahulolu koolikeskkonna erinevate aspektidega: épikeskkond I .. 3,1(2024)  |3,4(2025)
Riiklik rahulolukisitlus
(8.,11.klass) (skaala 1-5) 2,7 (2024) 3,0(2025)
Edasioppijate osakaal gimnaasiumi [Opetajate Gldarvust (%) Haridussilm 40 (2023) tousev trend
81,8 (2023) |100
Riigikeelt oskavate Opetajate osakaal pohikoolis ja gimnaasiumis (%) Haridussilm
81(2023) [100
Opilaste hinnangud éppimisega seotud aspektidele: probleemid 3,3(2024)  |langev trend

motivatsiooni juhtimisega (negatiivne vdide) (8.,11.klassid) (skaala 1-5)

Riiklik rahulolukisitlus

3,7 (2024)

langev trend




Alaeesmark Arendustegevus Tulemus Tahtaeg Vastutajad
o . . opetajad,
Koikides oppeainetes kasutatakse .
. . o= . 2025-2027 | haridus-
digivahendeid, 6petatakse oskusi
tehnoloog
Opetaja tédplaani on planeeritud dpilaste Opetajad,
petaja toop P anEsTituc op 2025-2027 | haridus-
digipddevuse arendamine labiva teemana hnol
Kasutame digivahendeid tehnoloog
koikides oppeainetes iuh
~ .. . juhtkond,
2 2 1 Rakendame Zf‘ﬁ(zgﬁttzﬁflon osalenud kooli korraldatud 5025-2027 | haridus-
oppimise 9 tehnoloog
toetamiseks htkond
kaasaegseid, Koostatud on digipddevuste arendamise 2025-2027 Jhu .don '
mitmekesiseid ja tegevuskava - aridus-
digipadevust tehnoloog
?rendavaid _ Koolis korraldatakse regulaarselt eestikeelseid Spetaiad
6ppemeetodeid tritusi (ekskursioonid, teatrikilastused, 2025-2027 petajac,
~ projektijuht
oppekaigud)
ZZsettiaIZZIch“;etaJi;I?sJei gplla5| Igasse nddalasse on kavandanud (ks eesti
. PP J keele paev, mille eesmargiks on eesti keeles 2025-2027 | oppejuht
kasutamisel
suhelda
Koik kuulutused ja sonumid koolisiseses veebis 5025-2027 | direktor

esitatakse eesti keeles




Kooli infotunnid, koosolekud ja 6ppendukogu

. . 2025-2027 |juhtkond
koosolekud viiakse labi eesti keeles 025-20 Juhtkon
L K o ih i
ooc!ud on koostddplaan lihe eestikeelse 2026-2027 | juhtkond
kooliga
Uuenduslikud oppemeetodid ja Opetajate
koost6o on kirjeldatud oppekavas, sh opeon | 2026-2027 |juhtkond
seotud praktilise tegevusega
!i/lltme al'ne opetajaq.?laneerlvad dinetunde ja 5025-2027 ?peta-mjaq,
Toetame pilaste iild- ja oppeprojekte koostoos oppejuhid
ainepadevuste kujunemist Opetajad viivad l3bi ainetevahelisi [6imitud 5oetaiad
tunde, sh kasutavad ouesoppe ja projektoppe |2025-2027 ~p .J N
. oppejuhid
metoodikat
Uhtsed hindamiskriteeriumid on kirjeldatud ja opetajad,
2025 - Co
rakendatud oppejuhid
o Ao = - .
75% Opilastest osale\{ad igal Oppeaastal 5025-2027 ope.tajafl,
keskkonnaprogrammides projektijuht
Arendame Gpilastes Koolimajas tegeletakse teadlikult prigi 2025-202 majandus-
motteviisi
Kooli oppekava on [6imitud ettevotlikkuse ja opetajad,
. ~ . . 2025-2027 .
rohelise motteviisi elementidega projektijuht




2.2.2 Toetame Oppija
huvidest ldhtuvat
haridusteed

Kooli juhtkond kohtub regulaarselt

5pil ind 2025-2027 |juhtkond
Kaasame opilasesinduse koolile opilasesindusega
tahtsat.e otsuste . Opilasesindus kogub &pilastelt regulaarset opilas-
arutamisprotsessi koolielu tagasisidet, esitab ettepanekuid 2026-2027 | esindus,
muudatuste sisseviimiseks huvijuht
O"p'llaste .seas.on korraldatud kisitlus huvide 2025 juhtkond
Té6tame vilja dpilaste huvidest | valjaselgitamiseks
lahtuva va'likainete Analiiisi alusel on koostatud ja rakendatud
rakendamise kava uued valikained, mis vastavad ihiskonna 2025 juhtkond
ootustele ning opilaste huvidele ja vajadustele
Opetajad‘ kasutavad oppetdos lilkkuva oppimise 5025-2027 ?peta-uac‘l,
meetodeid oppejuhid
Koolis korraldatakse kord oppeaastas likumis-
15 KO PP 2026 &petaja,
tervisenddal .~
I kooliode
Soodustame koolipdeva kestel
~ .o .o . ("') t . d l d l..k . t t . ; .
opilaste aktiivset liikumist Ee aja ~OS.a evad i Uml.S egevustes ja 2026 dpetajad
nditavad opilastele eeskuju
lilkumis-
I~<ool|s korraldatakse tantsu-, voimla- ja 5025-2027 ?petaj.a,
ouevahetunde opetajad,

huvijuht




